UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
FACULTATEA DE ISTORIE Sl FILOSOFIE

Planul strategic pentru perioada 2016-2020

Planul Strategic al Facultatii de Istorie si Filosofie pentru perioada 2016-2020 defineste
directiile de dezvoltare ale facultatii pentru aceasta perioada, pornind de la de situatia
actuala si tindnd cont de Planul Strategic al Universitatii Babes-Bolyai, de viziunea si valorile
impartasite de aceasta, precum si de dezvoltarea viitoare a societatii in Romania si a
spatiului european al educatiei si cercetarii.

Situatia actuald a Facultdatii de Istorie si Filosofie

Tn structura Universitatii Babes-Bolyai, Facultatea de Istorie si Filosofie reprezintad nu doar o
componenta foarte bine profilata prin traditia organizatorica (figureaza in organigrama
institutiei, cu aceasta denumire, din septembrie 1957) si prin prestigiul conferit constant, de-
a lungul anilor, de calitatea activitatii didactice si de cercetare desfasurate de corpul sau
profesoral. Ea se remarca azi si datorita retelei extinse de relatii si colaborari internationale,
gestionarii atente a resurselor financiare (a incheiat ultimii cinci ani cu excedent financiar),
functionarii optime a mecanismului administrativ propriu, bazei materiale de care dispune si,
nu n ultimul rand, dinamicii ofertei de specializari si programe — 10 specializari la nivel
licenta (8 si in limba maghiara), 16 programe de masterat (dintre care 3 in limba maghiara), 3
scoli doctorale, 6 programe postuniversitare. Programele sale didactice se inscriu intr-o
paleta foarte larga de domenii, ceea ce indica flexibilitate in conceperea ofertei educationale
si un potential notabil de abordari interdisciplinare: Istorie, Filosofie, Relatii internationale si
studii europene, Studii politice, Studii culturale, Stiintele comunicarii. In Facultatea de Istorie
si Filosofie functioneaza 85 de cadre didactice titulare: 23 profesori, 28 conferentiari, 30
lectori, 3 asistenti si un cercetator.

Tn perioada 2012-2015, priorititile strategice si obiectivele de dezvoltare ale Facultatii de
Istorie si Filosofie au fost realizate integral, astfel incat satisface pe deplin standardele
nationale si se situeaza in proximitatea standardelor europene. Astfel, participarea facultatii
in spatiul cercetarii nationale si internationale s-a amplificat, programele de studii se
claseaza in toate domeniile Tn categoria A sau chiar pe locul | din tard, infrastructura
didactica si de cercetare s-a imbunatatit, iar situatia financiara este acum stabila. Politica de
concursuri pe posturi didactice din ultimii 4 ani a reusit sa elimine din efectele blocajelor
impuse de la nivel central in intervalul 2008-2012, din pricina situatiei financiare a facultatii.
S-a reusit astfel sa se declanseze procesul vital de intinerire a colectivelor didactice si de
cercetare, sa se introduca in schema cadrele didactice necesare specializarilor nou create si
sa se ofere sanse de accedere la grade didactice superioare colegilor care indeplineau
conditiile de promovare.



Tindnd cont de aceste premise, pentru perioada 2016-2020, Facultatea de Istorie si Filosofie
isi propune urmatoarele prioritdti strategice:

-prioritatea majord o reprezinta consolidarea acestor atuuri ale Facultatii de Istorie si
Filosofie, prin cresterea performantei la toti indicatorii ce intrd in sfera managementului
universitar:

-imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare, la toate nivelurile de studiu;
-cresterea calitatii si relevantei cercetarii stiintifice;

-dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea la nivel local, regional si national, prin activitati
de formare continua-perfectionare, expertiza si consultanta, si dezvoltarea programelor de
educatie continua a adultilor (life-long learning);

-atragerea de resurse financiare suplimentare din programe de cercetare, consultanta,
expertiza, sponsorizari, etc.

1. Componenta Educatie si studenti: Politici educationale

Scopuri strategice:

Asigurarea unei educatii adaptate societdtii cunoasterii

-cresterea calitatii procesului de predare-invatare, a nivelului de competenta si performanta
al absolventilor facultatii si intarirea programelor de studii existente, la toate nivelurile;
-imbunatatirea in continuare a infrastructurii didactice si de cercetare, precum si a ofertei de
servicii si spatii puse la dispozitia studentilor;

Dezvoltarea facultdtii ca pol regional si national de formare continud si educare a adultilor
-corelarea curriculum-ului cu standardele universitare europene si cu cerintele pietei muncii;
-imbunatatirea in continuare a ofertei de programe de pregatire postuniversitara, de
programe din categoria “life long learning”, de cicluri de conferinte tematice organizate in
module, oferite celor interesati de o formare continug;

Consolidarea caracterului pluri-lingvistic si intercultural al facultdtii

-consolidarea dimensiunii internationale a facultatii, inclusiv prin cresterea mobilitatii
incoming-outgoing studentesti si a cadrelor didactice prin programele Erasmus, Eramus
Mundus si Erasmus+ (SUA, America de Sud, Africa), precum si prin doctoratul in cotutel3;
-cresterea numarului programelor oferite in limbi de circulatie internationala (in engleza, cu
precadere;

-initierea si dezvoltarea de noi programe de studii in cadrul liniei maghiara.

Madsuri specifice:

-la nivel licentd: intarirea specializarilor existente Tn cadrul facultatii si infiintarea unor noi
specializari atractive, sau re-introducerea dublei specializari (in conditiile legislatiei in
vigoare), care sa raspunda dinamicii de pe piata muncii;



-la nivel masterat: redefinirea mai riguroasa a programelor de Masterat de cercetare (2 ani)
si corelarea lor cu programul Scolilor doctorale; dezvoltarea unor programe comune (joint
programs) cu universitati europene, in limbi de circulatie international3;

-la nivelul studiilor doctorale: intarirea Scolilor doctorale existente in specializarile Istorie,
Relatii Internationale, Filosofie, prin cooptarea unor noi colegi abilitati sa conduca doctorate;
adaptarea numarul de doctoranzi la ariile de cercetare prioritare ale facultatii si Universitatii
Babes-Bolyai; cresterea numarului de doctorate in cotutela international3;

-centrarea activitatii educationale pe student, cresterea atractivitatii cursurilorsi
imbunatatirea evaludrii academice; intarirea rolului practicii profesionale in formarea
studentilor si dezvoltarea retelei de parteneri de practica din mediul public si privat;
-cresterea rolului tehnologiei informatice in procesul de predare-invatare, prin utilizarea
resurselor departamentelor si a laboratoarelor multi-media existente, precum si prin
achizitionarea de aparatura digitala performanta (computere, proiectoare digitale);
-incurajarea procesului de evaluare a cursurilor si seminariilor de catre studentji;
-amenajarea unor noi sali de curs/seminar si a unor laboratoare de specialitate, pentru a
asigura desfasurarea in conditii optime a procesului de predare-invatare si de cercetare
stiintifica (Institute, Centre de cercetare afiliate facultatii);

-regandirea si dezvoltarea sistemului tutorial, prin cresterea numarului tutorilor de an
implicati Tn dialogul cu studentii si in consilierea lor (vor fi integrati in acest sistem si
masteranzi si doctoranzi);

-crearea unui centru de consiliere in formare si cariera pentru studenti, in colaborare cu
specialisti din cadrul universitatii;

-sustinerea formulelor proprii de asociere a studentilor (precum Asociatia PhiloHistoRiss);
-imbunatatirea posibilitatilor de documentare si Tnvatare pentru studenti Tn bibliotecile
facultatii si ale departamentelor si prin accesul mai facil la baze de date online;

-asigurarea accesului la Internet al tuturor studentilor facultatii;

-amenajarea unui club al studentilor din Facultatea de Istorie si Filosofie, pentru intruniri cu
caracter informal, discutii, actiuni de socializare;

intdrirea formei de Tnvatdmant Deschis la Distanta la specializdrile din cadrul Facultatii de
Istorie si Filosofie, atat la nivel licenta cat si la masterat;

-sustinerea si dezvoltarea programelor de formare si pregatire profesionala continua.

Resurse: personalul didactic, de cercetare, si administrativ; resurse financiare bugetare si
extra-bugetare.
Constrdngeri: nivelul limitat al resurselor financiare si materiale sau administrative.

2. Componenta Cercetare stiintificd : Politici de cercetare

Scopuri strategice:
Cresterea contributiei facultdtii la intrarea UBB in primele 500 de universitdti ale lumii



-amplificarea participarii Facultatii de Istorie si Filosofie Tn spatiul cercetarii nationale si
internationale, in conditiile cresterii ponderii acesteia in criteriile de finantare global3;
-profilarea mai clara a directiilor de cercetare prin care departamentele, institutele si scolile
doctorale din cadrul facultatii doresc sa se distinga in context national si international;
Mentinerea facultdtii in pozitie de varf la nivel national

-cresterea calitatii si relevantei cercetarii stiintifice, precum si intarirea sistemului de
evaluare a acesteia la nivelul departamentelor si al facultatii.

Masuri specifice:

-cresterea numarului de studii publicate in reviste stiintifice de prestigiu, din tara si din
strainatate (indexate IS| si alte baze de date relevante);

-cresterea numarului de proiecte de cercetare propuse si finantate prin granturi CNCS si a
participarii la retele internationale de cercetare;

-relationarea directiilor de cercetare din facultate cu cele prevazute in Planul de Dezvoltare
strategica a Universitatii Babes-Bolyai si cu prioritatile stabilite la nivel national;

-elaborarea unor regulamente precise de functionare, stabilirea prioritatilor de cercetare,
proiectelor editoriale si strategiilor de atragere de resurse financiare si umane la nivelul
institutelor, centrelor si seminariilor de cercetare din cadrul facultatii;

-cresterea numarului centrelor de excelenta din cadrul facultatii;

-participarea la programe de cercetare finantate de universitati partenere, de institutii
internationale (Consiliul European al Cercetarii-ERC) sau de alte tari;

-ridicarea standardelor de calitate si atractivitate ale publicatiilor periodice ale facultatii;
incadrarea tuturor revistelor aparute sub egida institutiei in baze de date internationale;
-implicarea facultatii si a universitatii in sustinerea financiara a revistelor performante,
cotate si vizibile pe plan international;

-integrarea masteranzilor si doctoranzilor, precum si a studentilor de la nivel licenta, in
proiectele de cercetare ale departamentelor; sutinerea burselor de excelenta (cercetare) si
cu fonduri din partea facultatii;

-organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale anuale - conferinte,
simpozioane, colocvii, seminarii, etc., inclusiv conferinte/concursuri studentesti;

-stimularea participarii studentilor la cercuri stiintifice prin premii anuale si sustinerea
publicatiilor studentesti;

-imbunatatirea aplicarii si integrarii rezultatelor cercetarii in activitatea de predare;
-incurajarea participarii cadrelor didactice la conferinte internationale (sau in organisme
stiintifice internationale) prin constituirea unui fond de sprijin din resursele extrabugetare
ale facultatii;

-premierea anualda de catre facultate a celor mai importante publicatii ale membrilor
corpului sau profesoral (cartea anului, premiul ,opera omnia”, premiul pentru teza de
doctorat publicata, premiul pentru articol inovativ, cea mai buna editie etc.).

-mediatizarea continua a cercetarii pe pagina web a facultatii si prin realizarea unor brosuri
informative privind cercetarea stiintifica din facultate.



Resurse : personalul didactic si cel direct implicat in cercetare, masteranzi si doctoranzi;
finantarea bugetara si extrabugetara, granturi.

Constrdngeri : insuficienta coordonare si concentrare a eforturile pe proiecte comune de
cercetare cu parteneri nationali si internationali.

3. Componenta Servicii cdtre comunitate: Politici de relatii locale, nationale si
internationale

Scopuri strategice:

Valorificarea capitalului de competentd si expertizd inalt specializatd prin dezvoltarea de
servicii destinate mediului economic, societdtii civile, administratiei publice.

-cooperarea cu comunitatea locala si cresterea ratei de angajare a absolventilor;
Accentuarea rolului universitdtii ca principal factor de culturd si educatie

-promovarea si dezvoltarea programelor de cooperare internationala (joint curricula, joint
research, double degree, etc.);

Cresterea implicdrii universitdtii in comunitate

-stabilirea in continuare de parteneriate cu universitati si institutii din tara si din strainatate,
precum si dezvoltarea celor existente in programele Erasmus, Erasms+ si acorduri bilaterale.

Madsuri specifice:

-mediatizarea adecvata a ofertei pentru comunitate si a ofertei de studii, prin publicarea
unor brosuri informative pentru candidatii la admitere si studenti, participarea la Targul
universitar de oferte educationale Universitaria sau alte targuri de profil si prin utilizarea mai
extinsa a mediilor sociale si a publicitatii online;

-fimbunatitirea continu3 a site-ului Facultatii de Istorie si Filosofie: actualizarea rapid3 a
informatiilor; ameliorarea structurii sale pentru a fi cat mai usor de utilizat; elaborarea
versiunii in limba engleza, destinata stimularii mobilitatilor de tip ,incoming” prin programul
Erasmus;

-intocmirea unei brosuri de prezentare a Facultatii (in romana, maghiara, engleza) si a unor
pliante de promovare a ofertei de programe didactice si de cercetare;

-cresterea mobilitdtilor internationale a cadrelor didactice si a studentilor pentru
participarea la activitati de documentare-cercetare si conferinte;

-gasirea de surse alternative de finantare a mobilitatilor studentilor in programul Erasmus,
de la parteneri externi din sectorul privat;

-incheierea de noi acorduri de cooperare cu universitati prestigioase din strainatate;
-participarea la retele internationale, precum CLIOHNET, si organizarea de cursuri de vara /
workshopuri;

-colaborare stransa cu invatamantul preuniversitar prin: asociatiile profesionale (pentru a
relationa mai bine cele doua niveluri de Tnvatamant, a gasi impreuna solutii la problemele
comune); programe de tip POSDRU puse in slujba promovarii in randul profesorilor de
gimnaziu si liceu a unor noi teme de cursuri si tehnici de predare; organizarea unor



concursuri de eseuri (dotate cu premii) adresate elevilor; organizarea unor ,Zile ale portilor
deschise”, de prezentare a facultatii;

-implementarea de programe specifice de perfectionare profesionala si de educatie continua
a adultilor;

-organizarea unor cicluri de conferinte publice pe teme de istorie, arheologie, istoria artei,
filosofie, etnologie, stiinte politice (sub egida “Conferintele Facultatii de Istorie si Filosofie”);
-organizarea de expozitii proprii; sprijinirea Muzeului Universitatii in obtinerea dreptului de
depozit si in configurarea colectiilor;

-implicarea in proiectele de dezvoltare regionald; oferirea consultantei de specialitate pentru
lucrari de infrastructurad (cercetari arheologice de salvare, consultanta privind siturile sau
edificile de patrimoniu), dezvoltare locala (dezvoltarea si promovarea turismului cultural,
utilizarea atuurilor etnografice in dezvoltarea locala a unei zone), studii de securitate;
dezvoltarea de parteneriate cu institutii publice sau private in vederea colaborarii in cadrul
unor programe comune (de tip POCU).

Resurse : personalul didactic si de cercetare, doctoranzi, personalul administrtiv; finantarea
bugetara si extrabugetara, granturi, sponsorizari.
Constrdngeri : financiare

4. Componenta Managementul calitatii, al personalului si financiar: Politici manageriale si
de personal, politici financiare

Scopuri strategice:

Realizarea unui management performant, eficace si eficient

-perfectionarea managementului calitatii si realizarea unui management economico-
financiar performant la nivelul facultatii;

-consolidarea departamentelor ca unitati academice functionale, active in managementul
financiar, managementul calitatii, al cercetarii si al resursei umane

-perfectionarea continua a personalului didactic existent, precum si atragerea de personal
nou, potrivit standardelor de performanta didactica si de cercetare;

-descentralizarea financiara, pana la nivel de departamente, prin distribuirea resurselor
financiare alocate de la buget conform reglementarilor si criteriilor locale si evidentierea
resurselor financiare extrabugetare, conform reglementarilor interne;

Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor necesare desfdsurdrii optime a educatiei, cercetdrii,
inovarii

-dezvoltarea unor politici de atragere de resurse financiare alternative;

-dezvoltarea facilitatilor de promovare electronica a programelor de studii, a cercetarii
stiintifice si a comunicarii interne.

Masuri specifice:



-elaborarea, dezbaterea si aprobarea unui nou regulament-cadru al Facultatii de Istorie si
Filosofie, precum si a unui cod de proceduri necesar bunei functionari a institutiei in
ansamblul ei;

-elaborarea regulamentelor proprii de functionare ale departamentelor (inclusiv ale scolilor
doctorale), prin care sa se traseze cadrul normativ specific de desfasurare a activitatii lor;
-continuarea elaborarii riguroase a Planurilor Operationale anuale (realizata Tncepand din
anul 2000), si urmarirea implementarii acestora, prin auto-evaluare anuala si audit bi-anual;
-discutarea problemele curente aparute in gestionarea Facultatii de Istorie si Filosofie, in
diferitele compartimente ale administratiei universitare, in sedinta saptamanala a decanului
cu prodecanii, directorii departamentelor, administratorul-sef si secretarul-sef;
-imbunatatirea politicilor de evaluare a performantei profesionale a personalului academic si
administrativ;

-continuarea recompensarii excelentei didactice si in cercetare cu premii si din fondurile
extrabugetare ale facultatii;

-imbunatatirea fluxurilor de comunicare in afara si in interiorul facultatii, prin actualizarea
permanenta a paginii web, a bazelor de date si promovarea sistemului Intranet si
constituirea de baze de date actualizate;

-utilizarea programului de gestiune informatizata a studentilor si folosirea de chestionare
pentru studenti, absolventi ;

-intinerirea personalului didactic, prin atragerea unor tineri absolventi foarte bine pregatiti si
motivati, in paralel cu mentinerea unor standarde profesionale inalte, inclusiv prin atribuirea
de noi profesuri acolo unde sunt Tntrunite standardele de performanta didactica si de
cercetare;

-integrarea doctoranzilor cu frecventa in activitati didactice;

-aplicarea consecventa a sistemului de salarizare diferentiata si perfectionarea acestuia;
-descentralizarea financiara la nivelul facultatii, pe departamente;

-atragerea de resurse financiare extrabugetare din granturi de cercetare, consultanta,
servicii profesionale, sponsorizari, etc.

-realizarea unui control riguros asupra modului de folosire a resurselor financiare proprii si
bugetare, la toate nivelurile (facultate, departamente).

Resurse: personalul didactic si administrativ; finantarea bugetara si extrabugetara (taxe,
granturi, consultanta, servicii profesionale, etc.).

Constrdngeri :

-legislative (legea finantelor publice) si financiare - insuficienta fondurilor bugetare si gradul
inalt de fiscalizare, inclusiv a posturilor vacante;
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