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Planul Strategic al Facultatii de Istorie si Filosofie pentru perioada 2012-2015
defineste directiile de dezvoltare ale facultatii pentru aceasta perioada, pornind de la
de situatia actuala si tinand cont de Planul Strategic al Universitatii Babes-Bolyai, de
viziunea si valorile impartdsite de aceasta, precum si de dezvoltarea viitoare a
societatii In Romania si a spatiului european al educatiei si cercetarii.

Situatia actuala a Facultatii de Istorie §i Filosofie

In perioada 2008-2011, majoritatea obiectivelor propuse in Planul strategic si detaliate
in Planurile operationale anuale au fost realizate, in special in ceea ce priveste
componentele educatie si cercetare stiintifica, din aceste puncte de vedere Facultatea
de Istorie si Filosofie situandu-se la standarde europene, fapt confirmat prin evaluarea
UBB din 2010 si MECTS/EUA din anul 2011. Mai putine reusite au inregistrat
politicile financiare, resursele financiare reduse generand de altfel si principalele
constrangeri in desfasurarea activitatilor facultatii.

Pentru perioada 2012-2015, Facultatea de Istorie si Filosofie 1si propune urmatoarele
prioritati strategice :

-imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare, la toate nivelurile de studiu ;
-cresterea calitatii si relevantei cercetarii stiintifice ;

-dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea la nivel local, regional si national, prin
activitafi de formare continud-perfectionare, expertiza si consultantd, si dezvoltarea
programelor de educatie continud a adultilor (/ife-long learning) ;

-atragerea de resurse financiare suplimentare din programe de cercetare, consultanta,
expertiza, sponsorizari, etc.

1. Componenta Educatie : Politici educationale
Scopuri strategice :

Asigurarea unei educatii adaptate societatii cunoasterii

-cresterea calitatii procesului de predare-invatare, a nivelului de competentd si
performanta al absolventilor ;

-imbunatatirea infrastructurii didactice si de cercetare.

Dezvoltarea facultatii ca pol regional si national de formare continua si educare a
adultilor
-corelarea curriculum-ului cu standardele universitare europene si cu cerintele pietei
muncii ;

Consolidarea caracterului pluri-lingvistic si intercultural al facultatii
-initierea si dezvoltarea de noi programe de studii in cadrul liniei maghiara

- consolidarea dimensiunii internationale a facultitii; cresterea mobilitatii studentesti.



Madsuri specifice:

-la nivel licenta : intdrirea specializarilor existente in cadrul facultatii ; Infiintarea
unor noi specializari atractive, sau re-introducerea dublei specializari (in conditiile
legislatiei in vigoare), care sa raspunda dinamicii de pe piata muncii,

-la nivel masterat : redefinirea mai riguroasa a programelor de Masterat de cercetare
(2 ani) si corelarea lor cu programul Scolilor doctorale ; dezvoltarea unor programe
comune (joint programs) cu universitd{i europene ;

-la nivelul studiilor doctorale : intdrirea Scolilor doctorale in specializarile Istorie si
Filosofie, precum si in Relatii Internationale ; adaptarea numarul de doctoranzi la
ariile de cercetare prioritare ale facultdtii si Universitatii Babes-Bolyai ; cresterea
numarului de doctorate in cotutela nationala si mai ales internationala ;

-centrarea activitatii educationale pe student si imbunatatirea evaluarii academice ;
-cresterea rolului tehnologiei informatice in procesul de predare-invatare, prin
utilizarea resurselor Departamentelor din cadrul facultétii si ale laboratoarelor multi-
media existente, precum si prin achizitionarea de aparatura digitald performanta ;

-asigurarea accesului la Internet al tuturor studentilor facultatii ;

-intarirea formei de Invatimant Deschis la Distanta la specializarile din cadrul
Facultatii de Istorie si Filosofie, atat la nivel licenta cat si la masterat ;

-sustinerea si dezvoltarea programelor de formare si pregatire profesionald continud;

-amenajarea unor noi sdli de curs, de seminar si laboratoare didactice si de cercetare,
pentru a asigura desfasurarea in conditii optime a procesului de predare-invatare si de
cercetare stiintifica (Institute, Centre de cercetare afiliate facultatii).

Resurse : personalul didactic, de cercetare, si administrativ ; resurse financiare
bugetare si extra-bugetare.

Constrdngeri : nivelul limitat al resurselor financiare si materiale sau administrative.
2. Componenta Cercetare stiintifica : Politici de cercetare
Scopuri strategice :

Cresterea contributiei facultatii la intrarea UBB in primele 500 de universitati ale
lumii

-amplificarea participarii Facultatii de Istorie si Filosofie 1n spatiul cercetarii nationale
si internationale, In conditiile cresterii ponderii acesteia in criteriile de finantare
globala ;

Mentinerea facultatii in pozitie de varf la nivel national
-cresterea calitatii si relevantei cercetarii stiintifice, precum si intarirea sistemului de
evaluare a acesteia la nivelul catedrelor si al facultatii.



Madsuri specifice :

-cresterea numarului de studii publicate in reviste stiintifice de prestigiu, din tard si
din strainatate (indexate ISI si alte baze de date relevante);

-cresterea numarului de proiecte de cercetare propuse si finantate prin granturi CNCS
si a participarii la retele internationale de cercetare ;

-relationarea directiilor de cercetare din facultate cu cele prevazute in Planul de
Dezvoltare strategicd a Universitatii Babes-Bolyai si cu prioritatile stabilite la nivel
national ;

-participarea la programe de cercetare finantate de universitati partenere, de institutii
internationale (BM, Consiliul European al Cercetarii-ERC) sau de alte tari ;

-cresterea numarului centrelor de excelenta din cadrul facultatii ;
-integrarea masteranzilor si doctoranzilor in proiectele de cercetare ale catedrelor ;
-imbunatatirea aplicarii si integrarii rezultatelor cercetarii in activitatea de predare ;

-organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale anuale - conferinte,
simpozioane, colocvii, seminarii, etc.

-mediatizarea continud a cercetdrii pe pagina web a facultatii si prin realizarea unor
brosuri si volume informative privind cercetarea stiingifica la Departamentul de Istorie
si la Departamentul de Filosofie.

Resurse : personalul didactic si cel direct implicat in cercetare, masteranzi si
doctoranzi ; finantarea bugetara, granturi.

Constrangeri : insuficienta coordonare si concentrare a eforturile pe proiecte comune
de cercetare cu parteneri nationali §i internationali.

3. Componenta Servicii citre comunitate : Politici de relatii locale, nationale si
internationale

Scopuri strategice :

Valorificarea capitalului de competenta si expertiza inalt specializata prin
dezvoltarea de servicii destinate mediului economic, societatii civile, administratiei
publice.

-extinderea tipurilor de servicii oferite de facultate comunitatii si cresterea impactului
acestora asupra dezvoltarii societatii ; cresterea ratei de angajare a absolventilor

Accentuarea rolului universitatii ca principal factor de cultura si educatie
-promovarea si dezvoltarea studiilor in strdinatate si a programelor de cooperare
internationald (joint curricula, joint research, double degree, etc.)



Cresterea implicarii universitatii in comunitate
-stabilirea Tn continuare de parteneriate cu universitati si institutii din tara si din
strainatate, precum si dezvoltarea celor existente ;

Madsuri specifice :
-realizarea unor centre de consultanta si de expertiza ;

-implementarea de programe specifice de perfectionare profesionald si de educatie
continua a adultilor ;

-mediatizarea adecvatd a ofertei pentru comunitate si a ofertei de studii, prin
publicarea unor brosuri informative pentru candidatii la admitere si studenti, si
participarea la Targul universitar de oferte educationale Universitaria ;

-cresterea mobilitatilor internationale a cadrelor didactice si a studentilor ;
-incheierea de noi acorduri de cooperare cu universitafi prestigioase din strainatate ;

-participarea la retele internationale, precum CLIOHNET, si organizarea de cursuri de
vara ;

-gasirea de surse alternative de finantare a mobilitatilor studentilor in programul
Erasmus, de la parteneri externi din sectorul privat.

Resurse : personalul didactic si de cercetare, doctoranzi ; finantarea bugetara, granturi,
sponsorizari.

Constrangeri : financiare

4. Componenta Management si servicii suport : Politici manageriale si de
personal, politici financiare

Scopuri strategice :

Realizarea unui management performant, eficace si eficient

-perfectionarea managementului calitatii si realizarea unui management economico-
financiar performant la nivelul facultatii ;

-perfectionarea continud a personalului didactic existent, precum si atragerea de
personal nou, potrivit standardelor de performanta didactica si de cercetare ;
-descentralizarea financiara, pana la nivel de departamente, prin distribuirea resurselor
financiare alocate de la buget conform reglementarilor si criteriilor locale si
evidentierea resurselor financiare extrabugetare, conform reglementarilor interne,.

Dezvoltarea infrastructurii §i a resurselor necesare desfasurarii optime a educatiei,
cercetdrii, inovarii

-dezvoltarea unor politici de atragere de resurse financiare alternative.

-dezvoltarea facilitatilor de promovare electronicd a programelor de studii, a cercetarii
stiintifice s1 a comunicarii interne.



Madsuri specifice :
-elaborarea riguroasda a planurilor operationale anuale (realizatd incepand din anul
2000), si urmarirea implementarii acestora, prin auto-evaluare anualdsi audit bi-

anual ;

-implementarea unor politici adecvate de evaluare a performantei profesionale a
personalului academic si administrativ ;

-imbunatatirea fluxurilor de comunicare in afara si in interiorul facultatii, prin
actualizarea permanentd a paginii web si prin promovarea sistemului Intranet,

informatizarea serviciilor si constituirea de baze de date actualizate ;

-utilizarea programului de gestiune informatizatd a studentilor si folosirea de
chestionare pentru studenti, absolventi ;

-intinerirea personalului didactic, prin atragerea unor tineri absolventi foarte bine
pregatiti si motivati, in paralel cu mentinerea unor standarde profesionale inalte,
inclusiv prin atribuirea de noi profesuri acolo unde sunt intrunite standardele de
performanta didactica si de cercetare ;

-integrarea doctoranzilor cu frecventa in activitati didactice ;

-aplicarea consecventd a sistemului de salarizare diferentiatd si perfectionarea
acestuia ;

-descentralizarea financiara la nivelul facultatii, pe departamente si catedre ;

-realizarea unui control riguros asupra modului de folosire a resurselor financiare
proprii si bugetare, la toate nivelurile (facultate, departamente, catedre) ;

-constituirea unui Oficiu de atragere de resurse extrabugetare.

Resurse : personalul didactic ; finantarea bugetara si extrabugetard (taxe, granturi,
consultanta, servicii profesionale, etc.).

Constrangeri :

-legislative (legea finantelor publice) si financiare - insuficienta fondurilor bugetare si
gradul inalt de fiscalizare, inclusiv a posturilor vacante ;

-natura rutinierd a activitatilor manageriale, care sunt mari consumatoare de timp, in
detrimentul activitatilor didactice si de cercetare.

DECAN, PRODECAN,

Conf. univ. dr. Ovidiu GHITTA Conf. univ. dr. Dan Eugen RATIU
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